
²ƻǿΣ ƭƻƻƪ ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ {ǳǇŜǊƘƛƎƘǿŀȅ tǊƻƧŜŎǘΗ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ мΥ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ L5 ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ǘǳǊǘ {ƻƭŘƛŜǊǎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭκ.ŜƭŀƛǊ bt  

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нΥ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ Iŀōƛǘŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǘ {ǝǇƛǘǳǊǳǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊƪ ό/tύ όaǘ /ƻƳǇŀǎǎύ  

¶ bŜǿ tǊƻƧŜŎǘ [ƻƎƻΗ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ƭƭŀƴ {ǳƳƴŜǊ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘǎ ό!/! {ǘǳŘƛƻǎύ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴǝƴƎ 5ŀȅΥ tƭŀƴǝƴƎ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ Iŀōƛǘŀǘ ŀǘ aŀǊƪ hƭƛǇƘŀƴǘ /t  

¶ tǊƻƧŜŎǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ōȅ .ŜŎ 5ǳŶŜƭŘ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ wƻƘǊƭŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ CƛŜƭŘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ  

¶ tǊƻƧŜŎǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ .ȅ 5ŀƴƴȅ wƻƘǊƭŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ .ǳǎƘƭŀƴŘ ŀǘ DƭŜƴǎƛŘŜ  

¶ /ŀƳŜǊŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊƛǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎƴŜŀƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴŘƛŎƻƻǘǎΗ 

¶ Iŀōƛǘŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ YŀƴƎŀǊƻƻ tǊƻƻŦ CŜƴŎƛƴƎΥ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ aŀǊƪ hƭƛǇƘŀƴǘ /t ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŜǿ ōŀƴŘƛŎƻƻǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 

¶ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜΥ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǊǘŀƭ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΗ 

²I!¢Ω{ .99b I!tt9bLbD Lb нлннΚ 

²Lb¢9w b9²{[9¢¢9w 

¢I9 .!b5L/hh¢ {¦t9wILDI²!¸ twhW9/¢ I!{ ! b9² [hDhΗ 
¢ƘŜ ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ƭƭŀƴ {ǳƳƴŜǊΣ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǝǎǘΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘǎ ό!/! {ǘǳŘƛƻǎύΦ !ƭƭŀƴ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƻǊƻƴƎΣ ǘƘŜ YŀǳǊƴŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ 
Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŀƴƪǳƴȅǘƧŀǘƧŀǊŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ !Ƴȅ {ǳƳƴŜǊ ό!/! 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΗ 

Lƴ !ƭƭŀƴΩǎ ǿƻǊŘǎΥ ά¢ƘŜ ƭƻƎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .Ǌƻǿƴ .ŀƴŘƛŎƻƻǘΦ 
¢ƘŜ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎŜ ƭƻǿ 
ŦƻƭƛŀƎŜΦ Lǘϥǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǿƻ {ǳǇŜǊō .ƭǳŜ ²ǊŜƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŀǊŎƘǿŀȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ т ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ {ǳǇŜǊƘƛƎƘǿŀȅ tǊƻƧŜŎǘΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ т ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǾƛǾŀƭ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ IƛƭƭǎΦέ 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 



¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ {ǘǳǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōŀƴŘƛŎƻƻǘǎΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
5ŀƴƴȅ wƻƘǊƭŀŎƘ ό{ǘǳǊǘ ¦ǇǇŜǊ wŜŀŎƘŜǎ [ŀƴŘŎŀǊŜ DǊƻǳǇύ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀƴŘƛŎƻƻǘǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎǎ ōȅ [ǳƪŜ tǊƛŎŜ όIƛƭƭǎ ŀƴŘ CƭŜǳǊƛŜǳ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ .ƻŀǊŘΣ IC[.ύΦ 
¢ƘŜ .ŀƴŘƛ .ǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝǾŜ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Ψƛ.ŀƴŘƛΩ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 5ŀǊǊŜƴ YŜƴƴŜŘȅ ό{ǘǳǊǘ 
¦ǇǇŜǊ wŜŀŎƘŜǎ [ŀƴŘŎŀǊŜύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ Ŝ±ƻǊǘŀΦ 5ŀǊǊŜƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ пн 
ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ōŀƴŘƛŎƻƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

²hwY{Iht н όa!¸ύΥ .!b5L/hh¢ I!.L¢!¢ a!b!D9a9b¢ 

!ƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ рп ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ {ǝǇƛǘǳǊǳǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
tŀǊƪ όƻǳǘǎƛŘŜ aǘ /ƻƳǇŀǎǎύ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōŀƴŘƛŎƻƻǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 5ŀƴƴȅ 
wƻƘǊƭŀŎƘ ό{ǘǳǊǘ ¦ǇǇŜǊ wŜŀŎƘŜǎ [ŀƴŘŎŀǊŜ DǊƻǳǇύ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ [ǳƪŜ tǊƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ CƭŜǳǊƛŜǳ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ .ƻŀǊŘ όIC[.ύ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘǊƛƴƎȅōŀǊƪ ǿƘŜǊŜ 9ƭƛǎŀ {ǇŀǊǊƻǿ όDǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜƳƻǘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ  ōŀƴŘƛŎƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘŜŀΣ WŀŎǉǳƛ .Ŝǎǘ όIC[.ύ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ¢ƻƳ YƭƻŜŘŜƴ 
όIC[.ύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻƳŜ ŘŜŜǊ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ Ǌŀǘ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜŜǊΣ ǎƘŜŜǇΣ 
Ǌŀōōƛǘ ŀƴŘ Ǌƻƻ ǎŎŀǘǎΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜ ǊƻƻǎΣ ŦǊƻƳ [ǳƪŜ tǊƛŎŜ όIC[.ύΦ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ оǇƳ 
ŘƻǿƴǇƻǳǊΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ CŜǊŀƭ{Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘŜŜǊΣ Ǝƻŀǘ  
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΥ  ǿǿǿΦŦŜǊŀƭǎŎŀƴΦƻǊƎΦŀǳκ 

.ŀƴŘƛŎƻƻǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

.!b5L/hh¢ {¦t9wILDI²!¸ twhW9/¢ - ²Lb¢9w b9²{[9¢¢9w  

²hwY{Iht м ό!twL[ύΥ .!b5L/hh¢ L5 !b5 ahbL¢hwLbD 
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